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Zehn Jahre nach Angela Merkels beriihmtem Satz
I I I 2 < zieht diese Doku Bilanz: Was ist aus den vielen Ge-
U N D O E N DOKUTIPP VIDEO flichteten geworden, die seit 2015 nach Deutsch-

land kamen? Der Film zeigt Menschen, die Arbeit ge-

,Was haben wir geschafft? 10 Jahre funden haben, Betriebe, die von neuen Fachkraften
‘Wir schaffen das profitieren — aber auch Hurden wie Sprachbarrieren,
Im Jahr 2015 pragte der sogenannte ,Sommer der Migration” die gesellschaftliche und politische Diskussion . Burokratie und Vorurteile. Mit Zahlen, Interviews
in Deutschland nachhaltig. Zehn Jahre spater ziehen zahlreiche Medienformate Bilanz: Welche Fortschritte eine Doku/Reportage von ZDF und persdnlichen Geschichten wird deutlich, wie viel
wurden bei der Integration erzielt” Wo bestehen weiterhin Herausforderungen”? Und welche Entwicklungen gelungen ist, aber auch, wo die Integrationspolitik
pragen die aktuelle Integrationspolitik? Nachholbedarf hat. Eine ehrliche Mischung aus Er-

folgsstorys und kritischen Stimmen.

Die BBC-Dokumentation , The New Germans” wirft
einen tiefen Blick auf die Erfahrungen von Migrant:in- PODCAST TIPP <
nen, die seit 2015 nach Deutschland gekommen sind.
Sie beleuchtet die Herausforderungen, mit denen die-

se Menschen konfrontiert sind, sowie die gesellschaft- The Documentary Podcast -
lichen Reaktionen auf ihre Ankunft. Durch personliche ,The new Germans” —— WAS HABEN WIR —
Geschichten und Interviews mit Betroffenen und Ex- . GESCHAFFT?
pert:innen vermittelt der Film ein vielschichtiges Bild BBC World Service

Gesellschaft - Dokumentation - erkenntnisreich - (UT - 5Teile - 2025 . ZDF

der aktuellen Migrationssituation in Deutschland.
"Was haben wir geschafft?" begleitet Menschen, die seit 2015 versuchen,

Ein zentrales Thema ist die Frage der Integration g ? 5 i
. . - den Satz "Wir schaffen das" mit Leben zu fullen. Was funktionierte gut, was
und der damit verbundenen sozialen und politischen e Ee vaTheoerl werden

Spannungen. Die Dokumentation untersucht, wie die
Gesellschaft auf die Zuwanderung reagiert und wel- ° Erste Folge abspielen
che Malsnahmen ergriffen werden, um die Integration
zu fordern. Dabei werden sowohl positive als auch
negative Aspekte thematisiert, um ein ausgewogenes
Verstandnis der Thematik zu ermoglichen.

VIDEO TIPP <

»lntegration in den Arbeitsmarkt -
Was wir wirklich geschafft haben*

Beitrag von Plusminus / MDR als Vi-
deo (YouTube)

Diese Reportage schaut genau hin, wie Geflichtete
den Weg in den deutschen Arbeitsmarkt geschafft
haben - und wo es hakt. Gezeigt werden Betriebe,
die Geflichtete erfolgreich ausgebildet haben, aber
auch Menschen, die trotz Qualifikation in Hilfsjobs
stecken. Expert:innen bewerten, welche Programme
tatsachlich helfen, welche nur Burokratie produzie-
ren. Ein nichterner, klarer Blick auf Chancen und
Grenzen — mit dem Fokus auf konomische Realitat
statt politischer Rhetorik.


https://www.zdf.de/dokus/was-haben-wir-geschafft-100
https://www.bbc.co.uk/programmes/w3ct74rx
https://www.youtube.com/watch?v=-PgaIKa9uZo
https://www.zdf.de/dokus/was-haben-wir-geschafft-100
https://www.youtube.com/watch?v=-PgaIKa9uZo
https://www.bbc.co.uk/programmes/w3ct74rx
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ONLINE TIPP ARTIKEL<

Diese aktuelle Reportage geht mitten hinein in die Pra-
xis: Uberlastete Behorden, lange Wartezeiten auf Ar-
beitserlaubnisse, Arbeitgeber, die dringend Fachkraf-
te suchen, und Geflichtete, die motiviert sind, aber auf
der Stelle treten. Gleichzeitig zeigt die Doku, wie viel
Energie Ehrenamtliche und Kommunen seit Jahren
investieren. Der Film macht sichtbar, dass
Integration in Arbeit nicht nur vom Willen
der Menschen abhéngt, sondern auch
von Strukturen, die funktionieren mus-
sen - und die gerade oft Uberlastet sind.

“Erschopfte Willkommenskultur -
Integration am Limit”

ZDF.reportage

\ ZDF.reportage & \

are portage

Erschopfte Willkommenskultur
Gesellschaft - Reportage - hintergriindig - |UT||DGS| |0 - 09.02.2025 - ZDF

Migration am Limit: Uberlastete Behdrden, fehlende Ressourcen und er-
schopfte Helfer = Deutschlands Integrationssystem steht vor einer
ZerreiBprobe.

° Abspielen

Der Beitrag des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Be-
rufsforschung (IAB) zieht eine Bilanz der Arbeits-
marktintegration von Gefllchteten seit der soge-
nannten ,Fluchtmigration 2015“. Die Autor:innen
zeigen, dass Integration in den Arbeitsmarkt mals-
geblich von mehreren Faktoren abhangt: Gute

Deutschkenntnisse, die formelle Anerkennung aus- .
landischer Qualifikationen und eine gezielte Ansied- IAB-Forum, 25.08.2025 - Herbert Brucker,
Philipp Jaschke, Yuliya Koyakova

FILMTIPP DOKU<

»10 Jahre Fluchtmigration 2015: Was
Integration fordert und was sie bremst“

lung in Regionen mit hohem Arbeitskraftebedarf for-
dern den Einstieg in Beschaftigung deutlich.
Demgegenuber bremsen birokratische Hurden, feh-
lende berufliche Netzwerke und Diskriminierung die
Integration. Besonders deutlich wird, dass struktu-
relle  Rahmenbedingungen - von Anerkennungs-
verfahren bis hin zu regionalen Arbeitsmarktbedin-
gungen - entscheidend sind, wéahrend individuelle
Motivation allein nicht ausreicht.

Die Analyse zeigt: Arbeitsmarktintegration ist nicht
nur eine Herausforderung, sondern zugleich eine
Chance fur die deutsche Wirtschaft. Die Autor:innen
pladieren dafur, bestehende Programme zu starken,
burokratische Hurden abzubauen und Gefllchteten
gezielte Unterstitzung beim Zugang zu Ausbildung
und Beschéaftigung zu bieten.

MAGALZIN

10 JAHRE ,,SOMMER DER
MIGRATION“ UND
“FLUCHTLINGSKRISE”

~Sommer der Migration”

Die Zahl der Asylbewerber:innen in Deutschland war
im Jahr 2015 deutlich hoher als in den Jahren zu-
vor. Die starke Zunahme im Sommer 2015 ist unter
anderem auf akute Versorgungsengpasse in Flucht-
lingslagern rund um Syrien zurUckzufihren. Mehre-
re Staaten, darunter Deutschland, hielten ihre Hilfs-
zusagen an das UNHCR nicht ein. Deshalb musste
das UNHCR die ohnehin geringen Zahlungen an
regionale Fluchtlingslager weiter kurzen. Dies ver-
scharfte die Fluchtbewegung.

Am 5. September 2015 entschied Bundeskanzlerin
Merkel, Flichtlinge aus Ungarn und Osterreich aus-
nahmsweise ohne Grenzkontrollen nach Deutsch-
land einreisen zu lassen. Syrischen Burgerkriegs-
flichtlingen wurde ein Bleiberecht in Deutschland
zugesichert. Daraufhin kamen Tausende Fluchtlinge
nach Deutschland. Zahlreiche Birgerinnen und Bur-
ger zeigten eine Willkommmens- und Anerkennungs-
kultur gegentber den Flachtlingen und engagierten
sich in humanitaren Aktivitaten, die auch aufserhalb
Deutschlands Beachtung fanden.

Andreas Hammer

“Fluchtlingskrise”

Gleichzeitig wurde diese humanitare Aktion als Fak-
tor fur den weiteren Anstieg der Flichtlingszahlen
und der sogenannten ,Flichtlingskrise” kritisiert.
Der Begriff ,Fluchtlingskrise” lenkt davon ab, dass
weniger die Flichtlinge eine Krise bewirken, als dass
es eine Krise der europédischen Flachtlingspolitik ist.
Diese Krise trug dazu bei, dass rechtspopulistische
Parteien vermehrt Zustimmung fanden.

Am 13. September 2015 wurden Grenzkontrollen
wieder eingefuhrt und das Schengen-Abkommen
ausgesetzt. Angesichts ihrer Belastungen forderten
die Bundeslander eine Reduzierung des Flichtlings-
zuzugs. In kurzer Folge wurden im September 2015
und Anfang 2016 die Asylpakete | und Il beschlos-
sen, welche das Asylrecht einschrankten. Die ,Sil-
vesternacht” 2015/16 verscharfte die Debatte um
die Aufnahme und Abschiebung von Fluchtlingen.
Im Méarz 2016 vereinbarte die EU mit der Turkei ein
Ubereinkommen: Die turkische Regierung versprach,
die Abschiebung von syrischen Asylsuchenden aus
Griechenland in die Turkei gegen eine Vergltung
von sechs Mrd. Euro zu gestatten. Damit endete der
,Sommer der Migration”.



https://www.zdf.de/video/reportagen/zdf-reportage-104/erschoepfte-willkommenskultur-integration-am-limit-100
https://www.zdf.de/video/reportagen/zdf-reportage-104/erschoepfte-willkommenskultur-integration-am-limit-100
https://iab-forum.de/10-jahre-fluchtmigration-2015-was-integration-foerdert-und-was-sie-bremst/
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Fachkraftesicherung und Migration

Die Diskussion um die Fachkraftesicherung, die sich
mit der Fluchtbewegung der Jahre 2015/2016 Uber-
lappt hat, hat zu einem Wandel in der deutschen Zu-
wanderungs- und Integrationspolitik beigetragen.
Bislang weitgehend ausgeschlossene Migrations-
gruppen wie Asylsuchende oder Geduldete erhielten
leichteren Zugang zu Ausbildung und Arbeitsmarkt.
Ihr Bildungs- und Beschaftigungspotenzial sollte fur
Betriebe nutzbar gemacht und ihre gesellschaftliche
Teilhabe ermoglicht werden. Seit Herbst 2015 ver-
folgte der Bund eine Doppelstrategie:

e leichterer Zugang zu Ausbhildung und Arbeits-
markt,

e gesetzliche und untergesetzliche Restriktionen
zur Reduzierung der Zahl der Asylbewerber (z.
B. ,Sichere Herkunftsstaaten”, ,hohe/niedrige
Bleibeperspektive®).

Fragmentierte Zustandigkeiten (und daran gebun-
dene Foérderprogramme) auf vertikaler (EU, Bund,
Land, Kommunen, Stiftungen) und horizontaler Ebene
(Auslanderbehdrde, Sozialamt, Jugendamt, Arbeits-
agentur, Jobcenter, Schulen) stellen und stellten ein
Problem dar.

leichterer Zugang zu Ausbildung und Arbeitsmarkt

e Fortsetzung der Anwerbung aus dem Ausland,
Beispiel: Pilotprojekt der BA PUMA (,punkteba-
siertes Modell fur ausléndische Fachkrafte” &h-
nelt der Steuerung in Kanada; Zugang auch fur
Nicht-Engpassberufe), Mobi-Pro, Welcome Cen-
ter

e \erstarkte Steuerung der Zuwanderung nach
vermuteten 6konomischen und demographischen
Bedarfen

e Zuwanderer/innen wurden zu einer eigenstandi-
gen Zielgruppe der Arbeitsvermittlung

e Neben Rechtsveranderungen wurden Program-
me aufgelegt, z. B. :
- vollstandige Offnung der Integrationskurse fur
die Asylbewerber und Flichtlinge mit Bleibe-
perspektive
- Integrationsrichtlinie Bund

* Pilotprojekte BAMF mit der BA zur Erfassung der
beruflichen Qualifikationen der Zuwanderer

e Ausbau von Sprachkursen, Vermittlungspro-
grammen und Sozialleistungen fur arbeitslose
Fluchtlinge

Mit der Fluchtbewegung wurde z. B. beschlossen

e fUr geduldete Personen, den Zugang zu ausbil-
dungsfordernden Leistungen (BAB, BAf6G) nach
15 Monaten (bisher 4 Jahre) Aufenthalt zu er-
moglichen.

e fur die Assistierten Ausbildung die Voraufent-
haltsdauer fur junge Geduldete entsprechend zu
verkdrzen

e [Dass geduldete Auszubildende auch mit aus-
bildungsbegleitenden Hilfen unterstutzt werden
kénnen.

e das Zeitarbeitsverbot fur Asylsuchende und ge-
duldete Personen nach 3 Monaten zu kippen.

e Anderung der Beschaftigungsverordnung
(BeschV) zur Starkung der Integrationschancen
von (jungen) Fluchtlingen

e § 32 BeschV wurde dahingehend geandert, dass
Asylbewerber und Geduldete jetzt auch chne Zu-
stimmung der BA berufsvorbereitende Praktika
absolvieren kénnen, wenn diese nicht mit dem
Mindestlohn zu vergtten sind (§ 32 Abs. 2 Nr. 1
BeschVi.V.m. § 22 Abs. 1, S. 2, Nr. 1 bis 4 Min-
destlohngesetz).

Arbeitsmarkt und berufliche Integration

Die Arbeitsmarktintegration ist ein wesentlicher As-
pekt der Integration, da die Erwerbstatigkeit der Exis-
tenzsicherung dient.

MaRnahmen und Programme

Im Zuge der Fluchtbewegung 2015/2016 wurden
zahlreiche Programme aufgelegt. Die meisten dieser
Programme waren hinsichtlich einer Arbeitsmarktin-
tegration wenig zielfGhrend und wurden deshalb auf-
gegeben. lhnen war gemeinsam, dass sie eine von
der Bundesagentur fUr Arbeit dominierte zentrale
Konzeptualisierung und Leistungsausschreibung auf-
wiesen und Fluchtlinge separat in diesen Mal3nah-
men zusammenfassten (und nicht in inklusiven Mals-
nahmen mit deutschen Arbeitsuchenden).

Beispiele fur Programme wahrend der Fluchtbewe-
gung 2015/2016

e Early Intervention (Modellprojekt zur fruhzeitigen
Arbeitsmarktintegration von Asylbewerberinnen),

e PerF (Perspektiven fur Fluchtlinge)

e PerjuF (Perspektiven fur junge Fluchtlinge)

e PerjuF-Handwerk,

e \ertiefte Berufsorientierung junger Flichtlinge
(BOF),

* Arbeitsgelegenheiten im Rahmen des Arbeits-
marktprogramms ,Fluchtlingsintegrationsmals-
nahmen”,

e Integrationskurs ergénzende Malsnahme Kom-
pAS (Kompetenzfeststellung, frihzeitige Aktivie-
rung und Spracherwerb),

e Bundesprogramm ,Soziale Teilhabe durch Arbeit
far junge erwachsene Flichtlinge und erwerbs-
fahige Leistungsberechtigte” (STAFFEL),

e Integration Point,

e Bundesfreiwilligendienst mit Flichtlingsbezug.

Fotos: freepik




Die Erfahrungen aus den verschiedenen Malsnahmen
aus dieser Zeit lassen sich allgemein zu folgenden
Hindernissen und Prozessbrichen zusammenfassen:

Fragmentierung

- Die Malsnahmen wurden weniger von den
Teilnehmenden her entwickelt und geplant als
von den jeweils organisatorisch oder fiskalisch
zustandigen Akteuren. Die Institutionenlogik statt
Hilfe aus einer Hand brachte Koordinierungsauf-
wand und Inkonsistenzen mit sich.

- Zerstuckelung der Integrationsarbeit auf meh-
rere Mafsnahmen,

- viele Malsnahmen fuhrten zu einer Undber-
sichtlichkeit,

Die Forderkette erstreckte sich Uber l&angere
Zeitraume bei einem Jahrlichkeitsprinzip der
Haushalte.

Vergaberecht

- Vergaberecht erschwert Integration aus einer
Hand

- Vergaberecht und Gutscheine sind nicht
flexibel genug fur die Bedarfe der Fluchtlinge.
Die Vergabe von Malsnahmen erschwert eine
schnelle Beauftragung und eine flexible Hand-
habung (lernende Malsnahme).

wenig Spracherwerb im Erwerbsalltag - das
war ein besserer Weg zum Deutschlernen als
eine reine Kursform.

Das VerkUrzungsverbot bei der Forderung der
beruflichen Weiterbildung, das damals gegolten
hatte,

motivierte Leistungsberechtigte, aber keine ge-
eigneten Malsnahmen

Personen aus sicheren Herkunftsstaaten wur-
den vernachlassigt.

Diagnostische Verfahren (z. B. zur Kompetenz-
feststellung) waren ungeeignet.

mangelnde Partizipation der Betroffenen, bei-
spielsweise bei der Entwicklung und Ausgestal-
tung von Angeboten sowie der Unterstitzung
von Selbstorganisation und Selbsthilfegruppen.

Weitere Befunde aus dieser Zeit zeigen ein ,Durch-
wursteln” sowie eine teilweise zurlckhaltende bis
ablehnende Haltung gegentber Flichtlingen.




Die meisten Fllchtlinge fanden nicht Uber die Ar-
beitsverwaltung Arbeit, sondern Uber Netzwerke.
Haufig wurde von Diskriminierungserfahrungen
bei der Arbeitsplatzsuche und bei Behorden be-
richtet.

Negativ wirkte sich zudem der berufsfachlich
strukturierte Arbeitsmarkt mit der Orientierung
an formalen Zertifikaten aus.

Es gab unterschiedliche Praktiken der Behorden
bei der Behandlung von Angaben zur Identitat,
Staatsangehorigkeit oder zum Duldungsausweis
von Geduldeten.

Nicht alle Wege in Arbeit wurden in den Fokus
genommen. Studium und Selbststandigkeit wur-
den nur am Rande berucksichtigt.

Einige dieser Probleme bestehen weiterhin. So hat
die EU-Kommission im Jahr 2024 ein Verfahren ge-
gen Deutschland eingeleitet, da die Dauer der Aner-
kennung beruflicher Qualifikationen gegen EU-Richt-
linien verstolst.

Integration in den Arbeitsmarkt

Die gleichzeitige Wahrnehmung der Fluchtbewegung
als ,Sommer der Migration” und ,Fluchtlingskrise”
setzt sich in der Wahrnehmung von Fluchtlingen als
potenzielle Fachkréafte fort, die hier zur Ldsung von
Personalengpassen und Problemen des demografi-
schen Wandels beitragen sollen (,nttzliche” Flucht-
linge). Andererseits gibt es die Wahrnehmung von
Fluchtlingen als ,unnttz”, die das Sozialleistungssys-

tem ausnutzen (sie sollen zu einer Arbeit verpflichtet
werden koénnen) oder Einheimischen die Arbeitsplat-
ze wegnehmen (Arbeitsverbot). Entsprechend wurde
der Begriff ,Bleibeperspektive” 2015/2016 mit eth-
nonationalen Selektionskriterien konstruiert und der
Zugang zum Arbeitsmarkt gesteuert.

Die 2015/2016 Zugewanderten haben trotz aller
Probleme zu einem Grofsteil Zugang zum Arbeits-
markt gefunden. Dabei waren die Zivilgesellschaft,
die dem Staat viele Ausgaben erspart hat, und die
Malsnahmetrager, die in kurzer Zeit auf die Anderun-
gen reagiert haben, von grofser Bedeutung. Auch die
Jobcenter haben sehr schnell reagiert. Mit der Dau-
er des Aufenthalts stieg die Erwerbsquote der Ge-
flichteten. Allerdings sind viele von ihnen in gering
bezahlten Arbeitsplatzen beschaftigt, teilweise auch
unterhalb ihrer Qualifikation. Das gilt vor allem fur
Ménner. Frauen und Menschen ochne Zuwanderungs-
geschichte scheinen auf dem Arbeitsmarkt starker
benachteiligt zu sein.

Ein strukturelles Problem besteht darin, dass es re-
lativ lange dauert, bis Uber das Bleiberecht von Ge-
flichteten entschieden wird. Auch die Entscheidung
Uber einen Asylantrag dauert noch immer sehr lan-
ge. So haben acht Prozent der Antragsteller, die seit
funf oder sechs Jahren in Deutschland sind, noch
keinen Bescheid Uber ihren Asylantrag erhalten. Bei
den Personen, die seit sieben oder acht Jahren hier
sind, sind es funf Prozent. Von denjenigen, die seit
sieben bis acht Jahren hier sind, haben neun Prozent
an keinem Integrations- oder anderen Sprachkurs
teilgenommen (Herbert Brucker, Philipp Jaschke,
Yuliya Kosyakova 2025: Zehn Jahre Fluchtmigration
2015: Was Integration fordert und was sie bremst).
Der Job-Turbo fur Fluchtlinge hat den Fluchtlingen
aus den acht Haupt-Asylherkunftslandern vermut-
lich ebenfalls keine Beschleunigung gebracht (Ham-
mer, 2024: Beschleunigt der Job-Turbo die Arbeits-
aufnahme von Fluchtlingen im Burgergeld-Bezug?
Www.andreas-hammer.eu).

Letztlich bleibt festzuhalten, dass in der Politik und
den Medien das Thema Migration stérker betont wird
als das der Integration. Dies gilt es zu &ndern und aus
den Erfahrungen zu lernen.

Unser Autor Andreas Hammer

hat vor uber 30 Jahren den
noch bestehenden Trager ,,Ju-
gendwerkstatt e.V. - Produk-
tionsschule in Baden* gegrun-
det. Seit vielen Jahren fluhrt er
Evaluationen und Fortbildun-
gen durch, berat bei der Dritt-
mittelakquise und Projektkon-
Zipierungen.

ahammer@t-online.de
www.andreas-hammer.eu.
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KOMMENTAR
AUS DER POLITIK

.Nicht trotz des Systems - sondern wegen des Systems:
Ein Pladoyer fiir echte Teilhabe”

Filiz Polat MdB, Parlamentarische Geschaftsfiihrerin und Migrations-
expertin der Bundestagsfraktion von Biindnis 90/Die Griinen.

Deutschland hat sich in den letzten zehn Jahren als
eines der wichtigsten Aufnahmelander etabliert.
Trotz burckratischer Hurden, langwieriger Asylver-
fahren und fehlender Anerkennung von Qualifikatio-
nen haben viele Gefllichtete sich selbst den Weg in
die Arbeitswelt geoffnet. Die Erfolgsgeschichten sind
zahlreich.

Neun Jahre nach ihrer Ankunft in Deutschland sind
bereits 64 Prozent der im Jahr 2015 zugezogenen
Schutzsuchenden erwerbstétig! - eine beachtliche
Leistung. Laut einer aktuellen Erhebung des IAB sind
rund 62 Prozent der syrischen Beschéftigten in sys-
temrelevanten Bereichen, wie zum Beispiel dem Ge-
sundheits- oder Logistikbereich, untergekommen.?
Das zeigt: Deutschland profitiert von Arbeits- und
Fluchtmigration. Zugleich besteht ein enormes Ent-
wicklungspotenzial bei gefluchteten Frauen.’

Die ungleiche Verteilung von Care-Arbeit ist auch fur
geflichtete Frauen eine zentrale Herausforderung.
Deshalb braucht es verbesserte Sprach- und Be-
treuungsangebote und Schutz vor intersektionaler
Diskriminierung am Arbeitsmarkt. Mit gezielter For-
derung und passenden Rahmenbedingungen kann
ihre Erwerbsbeteiligung deutlich steigen.

Die Aufnahme von Gefluchteten aus der Ukraine -
insbesondere von Frauen mit ihren Kindern - ist eine
gute Blaupause. Die sofortige Aufnahme in die Re-
gelsysteme und die Arbeitsmarktférderung durch die
Jobcenter von Anfang an - anstelle der Aufrechter-
haltung einer Parallelstruktur, die fur alle Beteiligten
Nachteile mit sich bringt und auch die Kommunen
finanziell mehrbelastet -, hat sich ausgezahilt.

Diese Zugange sollten zukUnftig fur alle Gefluchteten
gelten. Leider ist das Gegenteil der Fall. SPD und
Union arbeiten gerade daran, dass Ukrainer*innen
zukUnftig wieder aus der Zustandigkeit der Jobcen-
ter fallen.

Im Gegensatz zu einer evidenzbasierten Politik
herrscht aktuell die Politik der sozialen Kélte, bei der
unbelegte Thesen vom ,Sozialtourismus” herange-
zogen werden und Menschen mit Einwanderungs-
geschichte pauschal als ,Problem im Stadtbild” dif-
famiert werden.

Die Behauptung der ,Einwanderung in Sozialsyste-
me” fuldt nicht auf wissenschaftlichen Erkenntnis-
sen. Gefluchtete wahlen Deutschland nicht wegen
der Sozialleistungen, sondern fliehen Uberwiegend
vor Kriegen, Verfolgung und anderen Katastrophen -
und erhoffen sich in Deutschland Schutz, Sicherheit
und Zukunftsaussichten. Bereits bestehende familia-
re Bindungen kénnen ebenfalls ein Faktor sein.

Die toxischen Migrationsdiskurse der Koalition scha-
den nicht nur dem deutschen Wirtschaftsstandort,
sie beférdern vor allem Ausgrenzung und legitimie-
ren den bestehenden Rassismus innerhalb der Ge-
sellschaft. Und das in einer Zeit, in der dieser Rassis-
mus bereits stark verbreitet ist, Uber die Halfte von
rassistisch markierten Menschen Alltagsdiskriminie-
rung ausgesetzt ist4 und rechte Gewalt massiv an-
steigt.®

Wir Griinen antworten mit einem klaren Gegenent-
wurf:

Hdrden abbauen, Teilhabe fordern. Damit Menschen
nicht trotz des Systems, sondern wegen des Sys-
tems den Einstieg in den Arbeitsmarkt schaffen.

Arbeitsmarktzugang beschleunigen — Arbeitsver-
bote abschaffen

Die Wissenschaft zeigt: Die Beschleunigung der
Asylverfahren und der Wegfall von Beschaftigungs-
verboten gehen mit einem Anstieg der Erwerbs-
tatigenquoten der Geflichteten einher. Wohnsitz-
auflagen erschweren die Erwerbsaufnahme® und
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Arbeitsverbote sind kontraproduktiv — insbesondere
bei Menschen, die schon seit Monaten und Jahren in
Deutschland leben und sowohl in der Gesellschaft als
auch auf dem Arbeitsmarkt angekommen sind.
Deshalb haben wir in der Ampelregierung die Zeit
verklrzt, in der Geflichtete keine beruflichen Ta-
tigkeiten austiben kénnen” Ein nichster wichtiger
Schritt ist, den Zugang weiter zu erleichtern, ohne
den Schutz vor Ausbeutung auf dem Arbeitsmarkt
einzuschranken - etwa durch eine Veranderung bei
der Beschaftigungsbedingungsprufung.®

Aulserdem zeigt eine neue Studie, dass der Spur-
wechsel im Asylrecht akzeptiert wird. 79 Prozent

der Befragten sind dafur, dass ausreisepflichtigen
Menschen, die gut integriert sind und einen Job oder
Ausbildungsplatz haben, die Moglichkeit gegeben
wird, in Deutschland zu bleiben.’

Das Ankommen auf dem Arbeitsmarkt ist kein ab-
geschlossenes Kapitel, sondern ein fortlaufender
Prozess. Ein inklusiver Arbeitsmarkt ist moglich, wie
uns syrische Gefluchtete und ukrainische Frauen ein-
drtcklich zeigen. Mit dem richtigen politischen Willen
und wissenschaftlich fundierten Mafsnahmen kann
Teilhabe noch besser gelingen - zum Nutzen aller.

Foto: freepik

' Siehe Presseinformation des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung vom 25.08 2025 https//iab.de/presseinfo/10-jahre-
fluchtmigration-beschaeftigungsquote-von-gefluechteten-naehert-sich-dem-durchschnitt-in-deutschland-an/

2 Siehe IAB vom 13.12.2024, https//iab.de/presseinfo/ syrerinnen-auf-dem-arbeitsmarkt/

3 Siehe auch https://iab-forum.de/arbeitsmarktintegration-von-gefluechteten-frauen-grosses-potenzial-und-viele-herausforde-

rungen/

“ Siehe https//wwwi.rassismusmonitor.de/fileadmin/user_upload/NaDiRa/ Publikationen/Verborgene_Muster_Monitoringbericht/

Pressemitteilung_Monitoringbericht pdf

5 Siehe https://wwwi.bka.de/ DE/UnsereAufgaben/ Deliktsbereiche/ PMK/PMK Zahlen2024/ PMK Zahlen2024_node.html
¢ Siehe https://doku.iab.de/kurzber/ 2024/kb2024-10,pdf, Verbesserte institutionelle Rahmenbedingungen férdern die Erwerbs-

tatigkeit

7 Siehe https://www.bmas.de/ DE/ Arbeit/ Migration-und-Arbeit/ Flucht-und-Aysl/ Arbeitsmarkt zugang-fuer-Gefluechtete/ arbeits-

marktzugang-fuer-gefluechtete-art.html

8 Siehe https://ibs-thueringen.de/wp-content/ uploads/ 2025/ 08/ Beschaeftigungsbedingungspruefungsmodelle_WIR_AG_Aufent-

haltsverfestigung_04.08.2025 pdf

? Siehe https://www.moreincommon.de/wp-content/uploads/ 2021/12/ zusammenhalt_in_der_einwanderungsgesellschaft_for-

schungsbericht.pdf)
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Gestalten Sie unsere Weiterbildungs-
angebote mit in einer kurzen Umfrage!

Wir mdchten unser Veranstaltungsangebot weiterentwickeln. lhre Antworten hel-
fen uns, unser Weiterbildungsangebot noch gezielter an lhren Bedarf anzupassen.

Vielen Dank fir lhre Zeit!



https://forms.office.com/e/EC0QKxmu5e

BAG ARBEITTRIFFT

DIE BESONDERE STARKE
RELIGIOSER GEMEINDEN
LIEGT IN IHRER FUNKTION
ALS NIEDERSCHWELLIGER,

LOKALER ZUGANGSPUNKT!

Welche Hilfsangebote machen religi6-
se Gemeinden Gefllichteten?

Alexander Kenneth Nagel: Religitse
Gemeinden bieten ein breites Spektrum
an UnterstUtzung an, das Uber materiel-
le oder finanzielle Hilfe hinausgeht. Die
Palette reicht von der Bereitstellung von
Sachspenden und UnterkUnften Uber
die Vermittlung von Sprachkursen und
Freizeitangeboten bis hin zu sozialen
Dienstleistungen wie Rechtsberatung
und psychosozialer Betreuung (Seel-
sorge).

Dabei liegt die besondere Starke der
Gemeinden in ihrer Funktion als nieder-
schwelliger, lokaler Zugangspunkt. Sie
sind oft die erste Anlaufstelle, die Ge-
flichtete in ihrer unmittelbaren Nach-
barschaft finden. Dadurch kénnen sie
helfen, initiale burokratische Hurden zu
Uberwinden. Wo staatliche Stellen pri-
mar administrative oder finanzielle Un-
terstitzung leisten, kénnen Religions-
gemeinschaften soziale und emationale
Hilfe gewahren, die unabdingbar ist, um

Alexander-Kenneth Nagel ist Religions-
wissenschaftler an der Georg-August-
Universitat in Gottingen. Seine For-
schungsschwerpunkte sind Immigration,
religiose Pluralisierung und interreligio-
se Begegnung in Deutschland. Er lei-
tete oder beteiligte sich an einer Reihe

internationaler Verbundforschungspro-
jekte, darunter eine Nachwuchsgruppe
zu ,Civic potentials of religious immig-
rant communities” (2009-2014) sowie
ein Horizon 2020-Projekt zur ,Multilevel
Governance of Mass Migration in Europe
and Beyond” (RESPOND, 2017-2021).

Wie hat sich die Unterstiitzung durch religiése Ge-

die soziale Isolation zu Uberwinden und psychischen
Halt zu finden.

Auch wenn sich laut der SOEP-IAB-BAMF-Befra-
gung eine deutliche Mehrheit von Geflichteten einer
religiosen Tradition zurechnet, gibt es auch hier re-
ligionslose und religionskritische Personen, die Re-
ligionsgemeinschaften trotz muttersprachlicher An-
gebote eher meiden wdirden. Diese kénnen auch
bei nicht-religidsen Migrantenselbstorganisationen
Unterstutzung erfahren, wie ein umfangreicher For-
schungsbericht des Sachverstandigenrates fur Inte-
gration und Migration aus dem Jahr 2020 belegt.
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meinden seit 2015 entwickelt?

Alexander Kenneth Nagel: In der Riickschau lassen
sich bei der Fluchtlingshilfe durch religiose Migran-
tengemeinden mehrere Phasen unterscheiden: In
der anfanglichen Akutphase (2015/2016) war das
Engagement von einer spontanen Ad-hoc-Hilfe ge-
pragt, um die unmittelbare Notlage zu lindern. Dabei
standen gerade muslimische Gemeinden im Fokus
der offentlichen Aufmerksamkeit, da sie als sprachli-
che und kulturelle Brickenbauer angesehen wurden.
In der darauf folgenden Konsolidierungsphase ver-
lagerte sich der Fokus von einer reaktiven Notfall-

hilfe auf ein proaktives langfristiges Integrations-
management. Auch wenn einzelne Gemeinden in
diesem Rahmen freie Trager der Wohlfahrtspflege
ausgegrindet haben und neue Institutionen wie
Empowermentprojekte oder die ,Koordinierungsstel-
le muslimisches Engagement in NRW* hinzukamen,
fuhrte dieser Ubergang in der Breite nicht zu einer
Intensivierung oder Verstetigung der Wohlfahrtspro-
duktion religitser Migrantengemeinden. Diese blie-
ben vielmehr ihrem niedrigschwelligen und persén-
lichen Unterstutzungsmodell treu, etwa in Form von
informellen Patenschaften.

Eine weitere Phase war der Zustrom von Gefluchte-

ten aus der Ukraine infolge des russischen Angriffs-
kriegs. Hier waren es neben den verfassten Kirchen
vor allem russischsprachige Freikirchen, die mit ge-
zielten Hilfsangeboten ukrainische Gefluchtete ange-
sprochen haben. Zugleich fuhrten der unterschied-
liche Zugang zu Sozialleistungen und Verwerfungen
in der &ffentlichen Debatte zu einer Art Anspruchs-
konkurrenz zwischen Geflichteten aus der MENA-
Region und solchen aus der Ukraine.

Welche besonderen Potenziale haben religiose Ge-

meinden im Vergleich zu anderen Unterstiitzungs-
angeboten?
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Alexander Kenneth Nagel: Das grofste Potenzial
religioser Gemeinden liegt in der Bereitstellung von
sozialem Kapital und der Vertrauensbasis. Die Hilfe
beruht auf persénlichen Beziehungen und einer tie-
fen lokalen Verankerung, die stabile und zuverlassige
Netzwerke schafft. Die Akteure sind hoch motiviert
und arbeiten in der Regel ehrenamtlich. Diese per-
sonliche N&he schafft Vertrauen, das im oft bdro-
kratischen und distanzierten Umgang mit staatlichen
Stellen fehlen kann.

Wahrend staatliche Systeme auf Standardisierung
und Kontrolle ausgerichtet sind, was bei Schutzsu-
chenden anfanglich Misstrauen hervorrufen kann,
fungieren religitse Gemeinden als Vermittler. Sie be-
reiten Geflichtete emotional und sozial darauf vor,
sich auf die formalen, notwendigen behdrdlichen
Prozesse einzulassen. lhre unbtrokratische, netz-
werkartige Struktur ist ein entscheidender Vorteil, da
sie schnelle und unkomplizierte Hilfe an den Orten
leisten kdnnen, wo sie am dringendsten bendtigt wird.

Das grofRte Potenzial re-
ligioser Gemeinden liegt
in der Bereitstellung von

sozialem Kapital und der
Vertrauensbasis.

Gibt es Unterschiede zwischen Religionen, etwa bei
Netzwerken, Reichweite oder Engagement?

Alexander Kenneth Nagel: Ja, es gibt strukturelle
Unterschiede, die primar den Organisationsgrad und
die Ressourcenverflgbarkeit betreffen. Etablierte
Grofskirchen, wie die katholische oder evangelische
Kirche, kénnen auf grofse, institutionalisierte Wohl-
fahrtsstrukturen (Caritas, Diakonie) zurlckgreifen.
Religivse Migrantengemeinden sind demgegentber
wie andere Migrantenselbstorganisationen auch star-
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ker auf flexible, informelle Netzwerke und das direkte
Engagement ihrer Mitglieder angewiesen.

Zugleich verfugen sie Uber einen niedrigschwelligen
Zugang zu Geflichteten und kdnnen ihre Anliegen
und Bedurfnisse spezifischer adressieren. Daher
erscheint es sinnvoll, Moscheevereine oder Migra-
tionskirchen in lokale oder regionale Netzwerke ein-
zubeziehen, die auch etablierte Trager und andere
zivilgesellschaftliche Verb&nde, etwa die verfassten
Kirchen oder die Sozialpartner, umfassen. Dabei soll-
ten die Netzwerke selbst als Zuwendungsempfanger
fungieren und ihre Mafdnahmen von Anfang an ar-
beitsteilig gemafs den Starken der beteiligten Akteure
planen.

Welche Rolle kénnen religiose Gemeinden bei der
beruflichen Integration von Geflichteten spielen?

Alexander Kenneth Nagel: Religionsgemeinschaften
kénnen auf zwei Ebenen die berufliche Integration von
Gefluchteten beglnstigen: durch Qualifikation und
Vernetzung. Auf der Ebene der Qualifikation kénnen
sie entweder selbst im Rahmen ihres Angebotsspek-
trums niedrigschwellige Bildungsangebote machen
(etwa Sprachkurse oder Unterstitzung bei Haus-
aufgaben und Bewerbungen) oder Wissen Uber das
Bildungssystem vermitteln und dadurch Bildungs-
entscheidungen erleichtern. Schliefslich kénnen sie
Gefluchtete auch dabei Unterstutzung, die Beschaf-
tigungsmotivation auch bei langen Wartezeiten und
burokratischen Hurden aufrechtzuerhalten.

Auf der Ebene der Vernetzung kénnen sie als Bri-
ckenbauer zur Arbeitswelt fungieren, indem sie ihre
informellen Netzwerke zu lokalen Arbeitgebern, ins-
besondere kleinen und mittleren Unternehmen (KMU),
nutzen. Auf diese Weise kdnnen Religionsgemein-
schaften dabei helfen, das Problem fehlender for-
maler Empfehlungen zu Uberwinden, dass vielen Ge-
fluchteten den Arbeitsmarkizugang versperrt. In den
informellen Netzwerken wird die GlaubwUrdigkeit des
Gefluchteten durch das sogenannte ,Vouching” der
Gemeinde ersetzt. Diese informelle Validierung der
Arbeitsbereitschaft und Zuverlassigkeit ist fur klei-
ne Betriebe oft entscheidender als die formale An-
erkennung von Zeugnissen. Durch die Nutzung dieser
informellen Kanéle erméglichen die Gemeinden eine
schnellere wirtschaftliche Selbststandigkeit, oft bevor
formale Anerkennungsverfahren abgeschlossen sind.

Wie kodnnen religiose Strukturen noch starker mit
formalen und institutionellen Hilfsangeboten ver-
kniipft werden?

Alexander Kenneth Nagel: Auch wenn Religionsge-
meinschaften das Leben ihrer Mitglieder auf vieler-
lei Weise positiv beeinflussen kénnen, sind es keine
Bildungstrédger oder Beschaftigungsagenturen und
wollen es auch nicht sein. lhre Starke besteht in
der niedrigschwelligen Ansprache von Geflichteten
in Form einer Komm-Struktur. Demgegentber sind
formale und institutionelle Hilfsangebote in der Re-
gel Geh-Strukturen, die mit logistischen und sozialen
Hurden behaftet sein kénnen.

Fur die Verkndpfung sind ganz unterschiedliche Mo-
delle denkbar: In der Corona-Zeit haben Gesund-
heitsémter mit religivsen Migrantengemeinden zu-
sammengearbeitet, um Uber die Impfung und Social
Distancing zu informieren. Parallel dazu ware denk-
bar, dass Vertreter von Bildungstragern und Beschaf-
tigungsagenturen in die Gemeinden gehen oder aber
in Kooperation mit ihnen eine Art Messe organisieren.
Hier kommen Schnittstellenakteure wie Integrations-
beauftragte, Quartiersmanager oder lokale Rate der
Religionen ins Spiel, die im besten Falle Uber Kontakte
auf beiden Seiten verfugen.

Insgesamt scheint es mir wichtig, dass die beteiligten
Akteure ihre Moglichkeiten und Grenzen transparent
kommunizieren: Religitse Migrantengemeinden soll-
ten angesichts knapper Zeit- und Personalressour-
cen nicht mit zu hohen Erwartungen konfrontiert
werden. Und Bildungs- und Beschaftigungstrager
sollten deutlich machen, dass sie hinter bestimmte
Anforderungen von Qualifikation und Verbindlichkeit
nicht zurtckkommen.

Welche Impulse wiinschen Sie sich fiir die kiinftige
Zusammenarbeit zwischen Gemeinden, etablierten
Tragern und der Arbeitsverwaltung?

Alexander Kenneth Nagel: |Impulse fur die kinftige
Zusammenarbeit konnen auf ganz unterschiedlichen
Ebenen ansetzen. So liegt eine Stéarkung der bereits
angesprochenen Schnittstellenakteure gleicherma-
[3en in den Interessen von Migrantenselbstorganisa-
tionen und Beschaftigungstragern. Eine weitere Ebe-
ne betrifft die Dokumentation und ggf. Anerkennung
von Bildungserfolgen, die innerhalb der Gemeinden
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erzielt werden, also die Uberfuhrung von informeller
in formale Bildung. Die grofdten Chancen liegen aber
aus meiner Sicht auf den personellen Potentialen re-
ligioser Migrantengemeinden.

Dies betrifft zum einen die einschlégige Weiterqua-
lifizierung. So sollten Ehrenamtliche und Gemein-
deleiter:innen in die Lage versetzt werden, Unter-
sttzungsbedarfe zu erkennen und Brtcken zu den
zustandigen Institutionen zu schlagen. Dabei ist es
wichtig, in Weiterbildungsformaten (etwa zur Integ-
rationslotsin) die Opportunitatskosten fur die Teilneh-
menden im Blick zu behalten und nach Méglichkeit zu
kompensieren. Optionen daftr wéaren Aufwandsent-
schadigungen oder die Bundelung verschiedener Mo-
dule in einem zertifizierten Weiterbildungsprogramm.
In besonderen Fallen wére auch die Vermittlung in ein
berufsbegleitendes Studium (ggf. in Verbindung mit
einem Teilstipendium) der Sozialarbeit oder Sozial-
padagogik denkbar.

Eine zweite Ebene ist die Aktivierung von fachlich
einschlagig qualifizierten Angehorigen der zwei-
ten Generation (s. 0.) und ihre Uberftihrung in eine
hauptamtliche Tatigkeit mit Gemeindebezug (etwa
analog zu gemeindep&dagogischen Berufsbildern im
landeskirchlichen Kontext). Dazu kénnten sich z. B.
verschiedene Gemeinden in einem Stadtteil zu einer
Art diakonischem Kollektiv zusammentun und ge-
meinsam eine gGmbH grinden, die dann (zu Beginn
mit offentlichen Zuschtssen) die entsprechenden
Personen beschaftigt. Flankierend ware es wichtig,
die Mitwirkungsmoglichkeiten dieser gemeindetber-
greifenden Sozialarbeiter:innen innerhalb der Ge-
meinden auszubauen, etwa im Sinne einer Einbezie-
hung in den Vorstand.

Die Starke von Religions-
gemeinschaften besteht
in der niedrigschwelligen

Ansprache von Geflichte-
ten in Form einer Komm-
Struktur.

21



CHANCEN SCHAFFEN FUR JUGENDLICHE IM UBERGANG

DAS BERATUNGSNETZ-
WERK ,,ALLE AN BORD!
— PERSPEKTIVE ARBEITS-
MARKT FUR GEFLUCHTETE"

Miriam Zweng

Gefluchtete begegnen in Deutschland zahlreichen
Hdrden - auch bei dem Einstieg in den Arbeitsmarkt.
Hier setzt das Beratungsnetzwerk ,Alle an Bord! -
Perspektive Arbeitsmarkt fir Geflichtete” an und
unterstitzt Gefluchtete in Schleswig-Holstein auf
dem Weg in Arbeit oder Ausbildung. Das Netzwerk
bietet in sieben Kreisen und einer kreisfreien Stadt
Beratungen vor Ort oder digital an. Ein zusétzliches
Angebot des Netzwerks sind die arbeitsmarktbezo-
genen Sprachtrainings, das Gefluchteten bei einer
nachhaltigen Arbeitsmarktintegration unterstitzt.

Das Beratungsnetzwerk , Alle an Bord! - Perspektive
Arbeitsmarkt fur Geflichtete” wird seit Januar 2022
aus den Mitteln des Europaischen Sozialfonds Plus
(ESF Plus) und des Landes Schleswig-Holstein ko-
finanziert.

Beratungsnetzwerk

Alle an Bord!

Perspektive Arbeitsmarkt fiir Gefliichtete

Zusammen mit dem Schwesternetzwerk ,B.O.AT.
Beratung.Orientierung.Arbeit. Teilhabe.” wird ein fla-
chendeckendes Angebot in Schleswig-Holstein si-
chergestellt. Durch die enge Zusammenarbeit und
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gegenseitige Vernetzung kénnen die Netzwerke von
den jeweiligen Angeboten der einzelnen Netzwerke
zusétzlich profitieren.
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des Europdischen Sozialfonds Plus und des Landes
Schleswig-Holstein kofinanziert.

Kofinanziert von der S H ﬂ ¥ e .
Europdischen Union s

,Ein vertrauensvoller Rahmen hilft, an die wirkli-
chen Winsche heranzukommen. Es gibt auch oft
Angste, die mit mangelndem Vertrauen und bishe-

rigen Enttauschungen einhergehen.*
Sabine B., Beraterin von Alle an Bord! - PAM




CHANCEN SCHAFFEN FUR JUGENDLICHE IM UBERGANG

Gefllchteten mit teilweise unsicherem Aufenthalts-
status begegnen zahlreiche Hirden auf dem Weg in
den Arbeitsmarkt, bei dem das Beratungsnetzwerk
unterstutzt. Unsere Berater*innen helfen bei der be-
ruflichen Orientierung, dem Ubergang und die Auf-
nahme einer Arbeit, Ausbildung oder Studium und
informieren Uber Fordermdglichkeiten und den Zu-
gang zu Bildungsmalsnahmen. Damit soll durch das
Empowerment der Teilnehmer*innen eine nachhal-
tige Integration Gefluchteter sowohl vor dem Uber-
gang in den Arbeitsmarkt als auch wé&hrenddessen
unterstitzt und begleitet werden. Aufserdem unter-
stUtzt das Beratungsnetzwerk bei der Aufnahme von
Sprachkursen und von Qualifizierungsmalnahmen.

Arbeitsmarktliche Sprachtrainings

Zusétzlich zu dem verflgbaren Regelangeboten bie-
tet das Netzwerk arbeitsmarktbezogene Sprachtrai-
nings bis Ende des Jahres 2024 in den zuvor ge-
nannten Kreisen und kreisfreien Stadten, seit Anfang
des Jahres 2025 in ganz Schleswig-Holstein an, die
in Kleingruppen und Online-Formaten stattfinden. So
wird ein moglichst flexibles Angebot fur Gefluchte-
te geschaffen, das selbst bei ¢rtlicher Gebundenheit,
Kinderbetreuung oder Verpflichtungen in Arbeits-
verhaltnissen wahrgenommen werden kann. An den
Sprachtrainings kénnen Geflichtete teilnehmen, die
bereits einen reguldaren Sprachkurs beendet haben,
sich auf die Arbeit vorbereiten oder ihre Deutsch-
kenntnisse neben der Arbeit verbessern mdachten.
Inhaltlich werden in den Sprachtrainings arbeits-
marktrelevante Themen in unterschiedlichen Kursan-
geboten aufgegriffen.

»,Die Beherrschung der deutschen Sprache ist
entscheidend fur die berufliche Integration.*

Reza A., ehem. Berater von Alle an Bord! - PAM

-
9]
<
(7]
on
S
=
=
©
o
(9]
m
(9]
o
B
o
i,

Erfolge des Netzwerks

In den Jahren 2022-2024 konnte das
Beratungsnetzwerk 2120 Teilnehmende
unterstitzen, diese kamen aus 50 unter-
schiedlichen  Herkunftslandern.  Davon
konnten 833 Teilnehmende erfolgreich in
Arbeit, Ausbildung, Praktikum, Studium
oder weitere Qualifizierungsmalsnahmen
und Umschulungen vermittelt werden.
Insgesamt lag die Frauenquote in der Be-
ratung mit 51 Prozent leicht Uber dem
Durchschnitt, in den Sprachtrainings war
der Anteil der weiblichen Teilnehmerinnen
mit 65 Prozent deutlich erhoht.

Im ersten Halbjahr 2025 konnten bereits
841 Gefluchtete unterstutzt werden, knapp
500 Gefluchtete waren Teilnehmende des
Sprachtrainings.

Unsere Autorin
Miriam Zweng

ist Koordinatorin des Be-
ratungsnetzwerks ,Alle an
Bord! — Perspektive Arbeits-

markt far Gefluchtete*
Flichtlingsrat Schleswig-

Holstein: alleanbord@frsh.de

’ . Schleswig-Halstein
Koflna:!zmrt von t‘mr E H ﬂ ¥ Lancesrag amung
Europiéischen Union

== DER PARITATISCHE
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n,Diese Frauen haben bei uns
die Moglichkeit, an den Sprach-
trainings teilzunehmen. In un-
seren Prasenzsprachtrainings
dirfen sie in der Regel aufer-
dem ihre Kinder mitbringen, so
ist es moglich, dass sie den An-
schluss an die deutsche Spra-
che nicht verlieren.*

Samira G., Sprachlehrkraft von
Alle an Bord! - PAM

Fliichtlingsrat

Schleswig-Holstein e.V.

Schleswig-Holstein

Das Beratungsnetzwerk Alle an Bord! — Perspektive Arbeitsmarkt fur Gefluchtete ist Teil des Landesprogramms

Arbeit 2021 - 2027.

Das Landesprogramm Arbeit 2021 - 2027 wird aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) und des

Landes Schleswig-Holstein kofinanziert.
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VERANSTALTUNGSTIPPS

ALLE SEMINARE
AUF EINEN BLICK

FR 7. NOV

ONLINE SEMINAR

Verwendungsnachweise und Finanzberichte
far Projekte erstellen

VERANSTALTUNGSTIPPS

mi 12. NOV

ONLINE SEMINAR

Was sollte bei Beantragung von AZAV - Ma3nahmen
beachtet werden? - Grundsatzliches/Spezifisches/Ak-
tuelles

M 26. NOV

ONLINE SEMINAR

Datenschutz in sozialen Unternehmen

M 26. NOV

ONLINE SEMINAR

Bieterfrage — Rlige — Nachprifungsantrag - Rechts-
schutz im Vergabeverfahren

mi 12. NOV

ONLINE SEMINAR

Konsum - Sucht - Hilfe: Impulse zum Umgang mit
Suchtproblematiken

FrR 28. NOV

ONLINE SEMINAR

Der Prufdienst ,AMDL" hat sich angemeldet

mi 19. NOV

ONLINE SEMINAR

Wenn Worte zu Wunschen werden...” - Frauen-
spezifische Beratungs- und Integrationsarbeit

mo 1. DEZ

ONLINE SEMINAR

FlUhrungspraxis und -kompetenz.
Ein Online-Seminar fur Frauen

FrR 21. NOV

ONLINE SEMINAR

Veranderungsmanagement - Den Wandel gestalten,
Mitarbeiter*innen mitnehmen

pi 2. DEZ

ONLINE SEMINAR

Zuwendungsrecht und Abrechnungswesen

Mo 24. NOV

ONLINE FACHTAG

Online-Fachtag - “ReUse - nachhaltiges Image
als regionales Entwicklungspotential”

po 4. DEZ

ONLINE SEMINAR

Zwischen Pflicht & Forderung: Zumutbarkeit,
Mitwirkung & Minderungen im SGB Il

p1 25. NOV

ONLINE SEMINAR

Hausbesuche bei Arbeitslosen -
Grenzen und Moglichkeiten

M 14. JAN

ONLINE SEMINAR

Kunstliche Intelligenz: Chancen fir die Berufsbera-
tung und in Bewerbungsprozessen | 3-tagig

p1 25. NOV

ONLINE SEMINAR

Mitarbeitergesprache mit Initiative und Erfolg fihren

Weitere Informationen zu allen Veranstaltungen
finden Sie auf: www.bagarbeit.de/veranstaltungen
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WAS MACHEN SIE
EIGENTLICH SONST SO?

Das ist das Beste an meinem Beruf:

Mein Beruf ist Berufung! Nach einer Ausbildung zur
Hotelfachfrau und einigen Jahren als Stewardess
habe ich mich mit Begeisterung ins Psychologie
Studium gestirzt. Mit Menschen zu arbeiten war
mir schon immer wichtig, menschliches Verhalten
zu verstehen und andere bei der personlichen Ent-
wicklung unterstttzen zu kénnen, erfallt mich nun
immer wieder mit Freude und Dankbarkeit.

Wie gehen Sie in |hren Beratungen oder Work-
shops konkret vor, um bei jemandem die individu-
ellen Stressursachen zu identifizieren?

Ich lasse mir die Stresssituationen beschreiben und
hinterfrage, was der Person dabei im Kopf herum
geht. Stress entsteht genau dort, wo wir uns Ge-
danken machen und Bewertungen vornehmen. Oft-
mals hilft ein Perspektivwechsel, um der Situation
die Schéarfe zu nehmen und sich zu entspannen.
Das hilft auch, die Erwartungen an sich selbst und
an unsere Mitmenschen zu Uberpriafen. Auf diese
Weise kann man meist inneren Druck abbauen und
mit mehr Ruhe agieren.

Gibt es kleine Tricks oder Routinen, die Sie oft
empfehlen, um den Arbeitsalltag strukturierter
und stressfreier zu gestalten?

Meine Strategie sind Planungen der anstehenden
Aufgaben mit erreichbaren Zielen zu versehen und
mich am Ende fur die Erledigung zu belohnen. Wenn
ich mal so gar nicht motiviert bin, hilft mir immer der
Trick ,fang erstmal nur an”. Mein innerer Schwei-
nehund l&sst sich so auch zu ungeliebten Aufgaben
herab, da ich ja nur anfange und jederzeit wieder
aufhoren kann. Die Hirnforschung hat gezeigt, dass
man sich so selbst Uberlisten kann, und meistens
dann doch mehr schafft als nur den Anfang.

Der ungewdhnlichste Job, den ich je hatte:

Mir hat einmal jemand gesagt: ,Ah, Sie sind Psy-
chologin. Dann ist Ihnen ja nichts Menschliches
fremd!” Ich denke eher, es gibt nichts Ungewohn-
liches in meinem Beruf. Eine besondere Heraus-
forderung bot aber der Auftrag, ein Unternehmen
mit 70 Mitarbeitenden zum Thema ,Resilienz” zu
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Name: Andrea Danker
Wohnort: Hamburg

Andrea Danker ist Diplom-Psy-
chologin, Coach und Beraterin. Sie
begleitet Menschen und Organisa-
tionen in Veranderungsprozessen
mit Fokus auf personlicher Ent-
wicklung, Fihrungskompetenz und
nachhaltiger Veranderung.

schulen, ohne dass im Betrieb zu viele Mitarbeiten-
de gleichzeitig ausfallen. Ich schlug deshalb anstatt
,Seminare am Stuck” ein Modulsystem mit einer
Mischung aus online und Prasenzzeiten vor. Auf
diese Weise waren die Teilnehmenden nur einzelne
Tage abwesend und es entstanden immer wieder
andere Gruppenzusammensetzungen. Zudem blieb
zwischen den Modulen Zeit fur Ubungen und Re-
flexion. Die gesamte Organisation und Vorbereitung
des Projektes war allerdings eine grofse Herausford
erung. Aber am Ende war es ein Erfolg.

Das mochte ich an dem Job:

Die Herausforderung, allen Teilnehmenden passende
Termine anbieten zu kénnen und zu sehen, wie wah-
rend der Mafsnahme ein positiver Ruck durch das Un-
ternehmen ging. Besonders die (von den Mitarbeiten-
den getrennt geschulten) FUhrungskrafte nahmen die
Impulse und Ideen zur ,resilienten Fthrung” dankbar
auf, was sich auch bei dem Umgang mit den Mitarbei-
tenden sehr schnell bemerkbar machte.

In diesen gemeinnltzigen Organisationen bin ich ta-
tig / Mitglied:

Sehr am Herzen liegt mir der Nabu, da ich die Na-
tur sehr liebe und hier auch beruflich und bei diver-
sen Projekten wunderbare Menschen kennen gelernt
habe. Zudem war ich fur Plan International tatig. De-
ren Arbeit und die Férderung insbesondere von Mad-
chen schéatze ich sehr. Privat haben und hatten wir
immer vier Patenkinder bei SOS Kinderdérfer parallel
zuU unseren eigenen vier Kindern. Es ist mir wichtig,
zu unterstUtzen, wo es junge Menschen nicht so gut
haben wie unsere Kinder.

Wenn Sie unbegrenzte Ressourcen hatten, was wr-
den Sie andern oder erreichen?

Tatsachlich inspirieren mich Reportagen und gut re-
cherchierte tagesaktuelle Berichte. Ich gehe sehr
gern in gut sortierte Buchhandlungen und lasse mich
treiben. Meist finde ich dann Lesematerial, das mein
Interesse weckt, und Uber das ich dann mit meinem
Mann, den erwachsenen Kindern und im Freundes-
kreis diskutiere. Diese verschiedenen Sichtweisen der
diversen Generationen finde ich sehr spannend.

Wenn Sie unbegrenzte Ressourcen hatten, was wr-
den Sie andern oder erreichen?

Ich wirde in Bildung investieren und/oder dazu bei-
tragen, dass Menschen Uber ihren Tellerrand gucken,
um wirtschaftliche und politische Zusammenhénge
zu verstehen. Ich denke, Aufkléarung und Wissen sind
wichtig, um die Demokratie in unserem Land und welt-
weit zu schutzen.

Gestern betrug meine Bildschirmzeit:

Nach einem halbtagigen Workshop in Préasenz waren
es am Nachmittag nur zwei Stunden, um das Protokoll
fertigzustellen. Naja, eine Stunde fur Mails und eine
weitere auf der Suche nach neuen Moébeln waren auch
noch dabei...

NACHGEFRAGT

Zum dritten Mal die Snooze-Taste driicken oder vor
dem Wecker aufstehen?

Ich liebe es, mir morgens noch ein bisschen Zeit im
Bett zu leisten und mich auf den Tag zu freuen. Dann
finde ich viele Grinde, warum ich noch liegen bleiben
kann. Zur Not muss dann auch mal die Laufrunde
dran glauben..

Am Morgen brauche ich als Erstes:

Letztes Jahr haben wir unser Bad umgestaltet, seit-
dem freue ich mich jeden Morgen auf meinen Kie-
selsteinboden in der Dusche. Fur meine gute Laune
sorgen dann die Musik, die wichtigsten Nachrichten
und die fréhlichen Moderatorinnen von meinem Lieb-
lingssender NDR 90,3.

Diesen Song singe ich unter der Dusche mit:

Am liebsten 80er Lieder, die einfach zu singen sind
und gute Laune machen. Gerade heute war es ,Don't
worry be happy”, aber immer gern auch Songs von
Abba oder Take That.

Sonntagabend zum Stammitaliener oder selber
kochen?

Da ich viel reise, genielde ich die Zeit zu Hause und
bin aber oft zu faul zum Kochen. Die beste Alterna-
tive: etwas zu essen bestellen (am liebsten vietna-
mesisch) und wahrend der Wartezeit einen Aperitif
geniel3en.

Wildcampen oder All-inclusive?

Als die Kinder klein waren, habe ich nur Uberlebt,
weil es All-inklusive Urlaub mit Kinderbetreuung gab.
Spéter haben wir es als Familie geliebt, mit einem
Wohnmobil ins Blaue zu fahren oder andere Lander
zu erkunden. Wichtig dabei war immer, dass wir
Koch-/ und Arbeitsgruppen gebildet haben, so dass
alle mal ,Dienst” hatten.

Meine nachste Reise geht nach:

Nach Berlin zu einem grof3en Familientreffen anlass-
lich verschiedener runder Geburtstage. Zur Erholung
und um noch einmal Sonne zu tanken vor den dunk-
len Monaten, reise ich anschliefsend fur eine Woche
nach Spanien.

29



#

bag arbeit

Herausgeber:
bag arbeit e V.
Hagenauer Str. 7
10435 Berlin

Telefon: 030 / 28 30 58-0
Telefax: 030 / 28 30 58-20

E-Mail: info@bagarbeit.de
www.bagarbeit.de

30

© bag arbeit e.V. (Hrsg.), 2025

Verantwortlich: Alina Simon

Redaktion: Alina Simon

Gestaltung und Satz:

Julia Baumgart Photography & Graphic Design

Bildnachweis (Titel):
freepik



